Anlage zum Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019

Erklarung zum Berliner Corporate Gover-
nance Kodex

Die HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Berlin, (HOWOGE) hat den Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
jeweiligen von der fur die Beteiligungsfiihrung
zustandigen Stelle des Landes Berlin
herausgegebenen Fassung zu beachten. Die
folgende Erklarung wird auf Grundlage der
Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 unter
Berticksichtigung der Berliner Beteiligungshin-
weise der Senatsverwaltung fUr Finanzen in der
Fassung vom 15. Dezember 2015 abgegeben.

|I. Zusammenwirken von Geschafts-

fuhrung und Aufsichtsrat

Die Geschéftsfuhrung und der Aufsichtsrat
haben eng und vertrauensvoll zusammen-
gearbeitet. Alle Unternehmensangelegenheiten
und Kenntnisse wurden von der Geschéfts-
fuhrung offengelegt. Die aul3erhalb der Organe
stehenden Personen (eingeschaltete/hinzu-
gezogene Dritte) wurden auf ihre Verschwie-
genheit verpflichtet.

Der Aufsichtsrat hat seine Sitzungen in der
Regel unter Beteiligung der Geschaftsfiihrung
abgehalten.

Die strategischen Unternehmensplanungen
wurden mit dem Aufsichtsrat abgestimmt; die
Geschaftsfihrung hat regelmafig tber den
Umsetzungsstand berichtet.

Die Geschéftsfihrung hat alle Geschafte von
grundlegender Bedeutung dem Aufsichtsrat zur
Zustimmung vorgelegt, soweit dies nach den
Regelungen des Gesellschaftsvertrags und der
Geschéaftsanweisung fur die Geschaftsfihrung
erforderlich war. Neben den Regelungen im
Gesellschaftsvertrag bestehen eine Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats und eine
Geschaftsanweisung fur die Geschéaftsfihrung.
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Die Geschéftsfiihrung ist ihrer Berichtspflicht
regelmafiig und in schrifticher Form unter
Hinzufigung der erforderlichen Dokumente
nachgekommen; der zeitliche Vorlauf der
Ubersandten Dokumente fir Sitzungs- und
Entscheidungstermine war ausreichend.

Soll-/Ist-Vergleiche wurden vorgenommen,
Planabweichungen plausibel und nachvoll-
ziehbar dargestellt; MaRnahmen eventuell
erforderlicher Gegensteuerung wurden in
umsetzungsfahiger Form vorgeschlagen.

Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat sind
ihren Pflichten unter Beachtung ordnungs-
gemaler Unternehmensfihrung  nachge-
kommen; sie haben die Sorgfaltspflichten einer
ordentlichen und gewissenhaften Geschafts-
fihrung bzw. eines Aufsichtsrats gewahrt.

Die abgeschlossenen D&O-Versicherungen
sind mit unterschiedlichem Selbstbehalt fir die
Geschaftsfihrung und fur den Aufsichtsrat
fortgefiihrt worden.

Il. Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfuhrung hat ausschlie3lich im
Interesse des Gesellschaftszweckes und des
Unternehmens sowie dessen nachhaltiger
Wertsteigerung gearbeitet; das Unternehmen
benachteiligende Téatigkeiten wurden nicht
ausgeubt. Fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien wurde von der Geschéftsfuhrung
Sorge getragen. Das Unternehmen verfligt
Uber ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling.

Geschaftsverteilung und Zusammenarbeit in
der Geschéftsfihrung sind in einer Geschafts-
anweisung fur die Geschéftsfiuhrung und einem
Geschaftsverteilungsplan geregelt. Es wurde
kein/e Vorsitzende/r bzw. Sprecher/in der
Geschaftsfihrung bestimmt.

Die Vergltung wird individualisiert und nach
Vergltungsart im Anhang zum Jahres-
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abschluss ausgewiesen.

Die Vergitung der Geschaftsfiihrung wurde mit
einem Fixum und einem variablen Antell
festgelegt. Der variable Anteil wird auf Basis
von Zielvereinbarungen jahrlich vereinbart. Bei
der Festlegung der Vergltung fanden die
Aufgaben und Leistungen der einzelnen
Mitglieder der Geschéftsfihrung, die aktuelle
und erwartete wirtschaftiche Lage des
Unternehmens sowie Branchen- und Um-
feldvergleiche eine angemessene Beachtung.
Uber die Vergitungsregelungen hat der
Aufsichtsrat im Plenum beraten und ent-
schieden; sie sollen einer regelméaRigen
Uberprifung unterliegen.

Frau Stefanie Frensch ist zum 31.03.2019 aus
der Geschéftsfihrung ausgeschieden. Mit
Wirkung vom 01.04.2019 wurde Herr Ulrich
Schiller zum Geschéftsfiihrer bestellt.

I1l. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach dem
Gesellschaftsvertrag, der Geschéftsordnung fur
den Aufsichtsrat und der Geschéftsanweisung
fur die Geschéftsfuhrung wahrgenommen. Er
wurde in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen einbezogen
und sah keinen ergdnzenden Regelungsbedarf.
Er hat keine weiteren Geschéafte an seine Zu-
stimmung gebunden. Sitzungsfrequenzen und
Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen
des Unternehmens.

Anstellungs- und Vergutungsregelungen wur-
den im Plenum des Aufsichtsrats nach
Vorbefassung im Personalausschuss entschie-
den. Der Aufsichtsrat hat Kkeine Alters-
héchstgrenze fir die Geschéftsfihrung fest-
gelegt. Zwischen dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden und der Geschéftsfihrung hat ein
regelmafiger Kontakt stattgefunden; es wurden
die Unternehmensstrategie, die Geschéftsent-
wicklung und das Risikomanagement beraten.
Die Geschéaftsfihrung hat den Aufsichtsrats-
vorsitzenden  fortlaufend Uber besondere
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Ereignisse unterrichtet.

AuRerhalb der Aufsichtsratssitzungen wurden 5
Beschlisse per Umlaufverfahren eingeholt.
Zudem wurde der Aufsichtsratsvorsitzende fiir

die Zustimmung zur Kindigung eines
Development-Vertrages  vom  Aufsichtsrat
ermachtigt.

Es haben vier regulare und zwei auRerordentliche
Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse:

¢ Ausschuss fur Wirtschaft, Finanzen und
Beteiligungscontrolling

e Personalausschuss
e Bauausschuss (seit 19.09.2019)

Der Ausschuss fur Wirtschaft, Finanzen und
Beteiligungscontrolling sowie der
Personalausschuss haben jeweils zweimal
getagt. Der Bauausschuss hat 2019 noch nicht
getagt.

Der Ausschuss fir Wirtschaft, Finanzen und
Beteiligungscontrolling nimmt auch die Auf-
gaben des Prifungsausschusses wahr. Die/der
Aufsichtsratsvorsitzende war nicht Vorsitzende/r
des Ausschusses fir Wirtschaft, Finanzen und
Beteiligungscontrolling. Kein ehemaliges Mit-
glied der Geschaftsfuhrung ist Mitglied des
Aufsichtsrates.

Immobilienwirtschaftliche Bewertungsfragen
wurden in der Uberwiegenden Zahl der Auf-
sichtsratssitzungen beraten.

Kein Ausschuss hat Entscheidungskompe-
tenzen vom Aufsichtsrat Ubertragen bekom-
men. Das Plenum des Aufsichtsrats wurde von
den Vorsitzenden der Ausschisse Uber Inhalt
und Ergebnis der Ausschussberatungen unter-
richtet.

Kein Aufsichtsratsmitglied Ubte unter der
MalRgabe, dass eine Tatigkeit als Aufsichts-
ratsvorsitzende/r doppelt zahlt, insgesamt mehr
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als 10 Aufsichtsratsmandate aus.

Herr Hendrik Jellema ist Mitglied in folgendem
Gremium:

e Fachbeirat der Wohnraumversorgung
Berlin - AGR.

Herr Staatssekretar Klaus Feiler ist am
23.10.2018 in den Ruhestand gegangen und ist
Mitglied in folgenden Aufsichtsraten:

e Messe Berlin GmbH
Scheel st

Herr Staatssekretar Sebastian
Mitglied in folgenden Aufsichtsraten:

o degewo AG

e Berlinovo Immobiliengesellschaft mbH

e Gewobag Wohnungsbau-
Aktiengesellschaft Berlin

e Liegenschaftsfonds Berlin GmbH & Co.
KG (Lifo) und Sondervermogen fir
Daseinsvorsorge- und nicht
betriebsnotwendige
Bestandsgrundsticke  des
Berlin (SODA)

Landes

Frau Inga Herdrich hat den Aufsichtsrat am
09.07.2019 verlassen. Sie ist Vorstandsmitglied
der im Bezirk Marzahn-Hellersdorf ansassigen:

¢ nordlicht WohnungsgenossenschafteG

e horizontWohnungsgenossenschaft eG

Frau Elfriede Baumann ist seit 09.04.2019
Mitglied im Aufsichtsrat und in folgenden
weiteren Funktionen tatig:

e Aufsichtsratsmitglied und
Prufungsausschussvorsitzende der
Bundestheater-Holding GmbH, Wien

e \Vorsitzende des Stiftungsvorstandes
der TUW Foundation Wien.

Herr JOrn Lorenz ist Mitglied im
e Verwaltungsrat Wohnraumversorgung
Berlin - AOR.

Herr Johannes Altenwerth hat den Aufsichtsrat
am 28.03.2019 verlassen.

Herr Staatssekretar Dr. Frank Nagele ist seit
15.07.2019 Mitglied des Aufsichtsrats und in
folgenden weiteren Aufsichtsraten:

o Tempelhof Projekt GmbH
e Tegel Projekt GmbH
e Versorgungsbetriebe Helgoland GmbH

Frau Kerstin Wittke, Herr Frank Sparmann und
Frau Babett Buschmann hatten im Geschéftsjahr
2019 keine weiteren Aufsichtsrats-,
Geschaftsfihrungs-/Vorstandsfunktionen.

Die Gesamtvergitung besteht aus einem
Fixum. Sie ist individualisiert im Anhang zum
Jahresabschluss und im Konzernabschluss
dargestellt.

Der Aufsichtsrat hat die zwischen ihm und der
Geschaftsleitung beabsichtigte jahrliche Ziel-
vereinbarung dem Gesellschafter zur Beur-
teilung vorgelegt.

Kein amtierendes Aufsichtsratsmitglied hat an
weniger als der Halfte der Aufsichts-
ratssitzungen teilgenommen.

IV. Interessenkonflikte

Die Geschaftsfuhrung hat die Regeln des Wett-
bewerbsverbots beachtet. Die Geschéfts-
fuhrer/innen haben weder Vorteile gefordert
noch angenommen oder solche Vorteile Dritten
ungerechtfertigt gewahrt. Der Geschéftsfiihrung
ist kein Fall der Vorteilsannahme oder -
gewdhrung bei den Beschéftigten des
Unternehmens bekannt geworden.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat haben die
Unternehmensinteressen gewahrt und keine
personlichen Interessen verfolgt.

Die Geschéaftsfuhrerin und die Geschaftsfiuhrer
wirkten im Rahmen ihrer Téatigkeit und in
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Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden
Herrn Jellema in folgenden Gremien mit:

Frau Frensch war 2019:

e Mitglied im Aufsichtsrat der Alstria Reit
AG mit Stimmrecht

e Vorsitzende des Stiftungsrates der
HOWOGE Stiftung Stadtkultur.

Herr Felgenhauer war im Geschaftsjahr 2019:

o Kooptiertes Mitglied im Verbands-

ausschuss des Verbandes Berlin-
Brandenburgischer Wohnungs-
unternehmen e.V. (BBU)

e Beiratsmitglied des Verbands-

ausschusses des Verbandes Berlin-

Brandenburgischer Wohnungs-
wirtschaft e.V. (BBW)

e Delegierter des Gdw-
Verbandsausschusses im BBU-

Verbandsausschuss seit 20.06.2019
e Mitglied im Stiftungsrat der HOWOGE
Stiftung Stadtkultur

Herr Schiller ist seit dem 02.10.2019 Mitglied
des Beirates der Techem GmbH.

Dem Aufsichtsrat sind keine Geschéfte mit dem
Unternehmen durch die Geschéaftsfiihrung oder
ihnen nahestehende Personen oder ihnen
personlich nahestehende Unternehmen zur
Zustimmung vorgelegt worden; der Aufsichtsrat
hat somit von der Ausnahmeregelung fir
Geschafte mit dem Unternehmen keinen
Gebrauch gemacht. Dem Aufsichtsrat wurden
keine Berater-, Dienstleistungs- und Werk-
vertrage oder sonstige Vertrage von Auf-
sichtsratsmitgliedern mit dem Unternehmen zur
Zustimmung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat im
Geschéftsjahr keine auf Einzelfélle bezogenen
Verfahrensregelungen fir Geschéafte mit dem
Unternehmen erlassen. Der Geschaftsfihrung
und Mitgliedern des Aufsichtsrats bzw. An-
gehdrigen dieser Organmitglieder wurden keine
Darlehen gewahrt.

V. Transparenz

Es sind Tatsachen im Tatigkeitsbereich des

Unternehmens, die nicht unwesentliche
Auswirkungen auf die Vermégens- und
Finanzlage bzw. auf den allgemeinen

Geschéftsverlauf hatten, beim Neubauprojekt
EBA Berlin bekannt geworden.

Externe Prufungen durch die Kanzleien Noerr
LLP und GORG  Partnerschaft  von
Rechtsanwalten mbB haben bestétigt, dass
diese nicht im Einflussbereich der HOWOGE
sondern bei der Bastion Modulbau EBA 51 mbH
& Co. KG (Developer) liegen.

Daruber hinaus werden die resultierenden
wirtschaftlichen Auswirkungen im
Jahresabschluss 2019 berucksichtigt.

VI. Rechnungslegung

Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr
2018 und die Zwischenberichte wurden
entsprechend den anerkannten Rechnungs-
legungsgrundséatzen aufgestellt und werden in
den vorgesehenen Fristen (geprifter Jahres-
abschluss 90 Tage nach Geschéftsjahresende,
Zwischenberichte [Quartalsberichte] 45 Tage
nach Ende des Berichtszeitraumes) dem Ge-
sellschafter vorgelegt.

Die Bewertungsmethoden sind erlautert und
begriindet.

Die Zwischenberichte wurden im Aufsichtsrat
und im Ausschuss fir Wirtschaft, Finanzen
und Beteiligungscontrolling mit der Geschéfts-
fuhrung erdrtert. Die Bewertungsmethoden
sind erlautert und  begriindet. Der
Jahresabschluss und die Zwischenberichte
fuhren die Beteiligungsunternehmen des
Unternehmens auf.

VII. Abschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat vom Abschlussprifer die
Erklarung erhalten, dass keine beruflichen,
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finanziellen oder sonstigen Verpflichtungen —
auch nicht mit Organen des Abschlusspriifers
— mit dem Unternehmen und seinen
Organmitgliedern bestanden; an der Unab-
hangigkeit des Prufers, seiner Organe bzw.
der Prifungsleiter bestanden keine Zweifel.
Der Abschlussprifer ist aufgefordert worden,
den Aufsichtsratsvorsitzenden bei Vorliegen
maglicher Befangenheitsgriinde unverziiglich
zu unterrichten; der Abschlussprifer hat keine
Befangenheitsgriinde vorgetragen.

Der Aufsichtsrat hat dem Abschlussprifer den
Prufungsauftrag erteilt. Die Honorare sind
basierend auf dem Ergebnis einer 2018
durchgefiihrten  Ausschreibung festgelegt

Berlin, den ...03.2020

Hendrik Jellema
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Thomas Felgenhauer
Geschaftsfuhrer

worden.

Dem Abschlussprufer sind keine Tatsachen
bekannt geworden, die eine Unrichtigkeit
dieser abgegebenen Erklarung zum Berliner
Corporate Governance Kodex ergeben.

Der Abschlusspriufer wird an den Beratungen
des Ausschusses fur Wirtschaft, Finanzen und
Beteiligungscontrolling und des Aufsichtsrates
Uber den Jahresabschluss teilnehmen und
Uber wesentliche Ergebnisse seiner Prifung
berichten.

Ulrich Schiller

Geschaftsfihrer



